МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Негосударственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования
МЕЖДУНАРОДНЫЙ  ИНСТИТУТ ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ «ФРИДАС»

ЗАДАНИЕ
на производственную практику студента 3-го курса

Тема практики: «Анализ управления персоналом в организации»
(только для организаций численностью персонала больше 50 человек)
Цель производственной практики:

· Освоение навыков исполнения должностных обязанностей на конкретном рабочем месте

· Развитие навыков описания и анализа системы управления персоналом конкретной организации

Содержание отчета:

· Краткая характеристика предприятия (организационная форма).
· Бизнес-модель предприятия (по схеме).
· Анализ численности, структуры и движения персонала.
-     Характеристика службы управления персоналом как подразделения предприятия.
· Анализ работы службы управления персоналом ( в т.ч. используемые методы подбора, оценки, стимулирования персонала, система оплаты труда) с применением теста.
· Описание модели управления персоналом.
· Предложения по совершенствованию и развитию системы управления персоналом по результатам анализа.
Объем отчета: 15-20 страниц (14 шрифт, 1,5 интервала)

База практики________________________________________________________________

                                                                                        (наименование организации)

Начало практики ____________________________




дата, месяц, год

Конец практики  ____________________________




дата, месяц, год

Задание выдал _______________________  ___зав.кафедрой к.э.н., доцент О.В.Савченко_
                                                     (подпись)                                                              (Ф.И.О.)
Задание принял ______________________    ______________________________________
                                                     (подпись)                                                      (Ф.И.О. студента)

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗАЩИТЫ ПРАКТИКИ

для студентов 1, 2 и 3 курсов ФРИДАС

1. Содержание

· Написание отчета  в соответствии с формой на основе практического материала по выбранному предприятию.

· Оформление материала в схемах, таблицах, графиках

· Рассмотрение вопросов по предметам, которые читались в течение года

2. Оформление

· Титульный лист

· Оглавление

· Отчет должен быть выполнен в печатном виде: 14 шрифт; 1,5 интервал; поля: верхнее, нижнее, правое – 2 см, левое – 3 см;  нумерация страниц

· Задание на практику (заполненное и подписанное)

· Справка с места прохождения практики с печатью и подписью

· Отзыв руководителя предприятия или отдела

· Приложения: большие таблицы и схемы, произведенная рекламная и другая печатная продукция, а также копии демонстрационных материалов, использованных при защите отчета о практике

3. Презентация

· Выдержанное время выступления /5 – 10 мин./

· Сценирование

· Визуализация (слайды, плакаты, схемы, графики, буклеты, образцы продукции и т.д.)

· Ответы на вопросы
	Образец оформления титульного листа

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ ДЕЛОВОГО

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ «ФРИДАС»
Кафедра «Менеджмента и предпринимательства»

Отчет о практике

              Студент (ка) _____ курса ___________________ ___________________

                                                              личная подпись

            (Ф.И.О.)
г. Обнинск, 200__год


ТЕСТ

Потенциал службы персонала.

(тест разработан в координационной группе по изучению характера 
Центра социологических исследований МГУ )


Потенциал службы персонала – показатель соответствия работы с персоналом в конкретной организации современным требованиям. С помощью данного теста может оцениваться любая организация. Экспертом или непосредственным организатором тестирования может быть любой профессионально компетентный сотрудник, проработавший в организации не менее года и хорошо знающий реальное положение дел, кроме руководителей и работников службы персонала.


Инструкция


Тест содержит 10 позиций, в каждой их которых содержится 10 суждений. Выберите вариант суждения, наиболее соответствующий положению дел в оцениваемой организации. Каждый ответ располагается в диапазоне от 0 до 10 баллов. Определение балла производится по значениям, указанным рядом с каждым из 10 суждений. Сумма баллов по всем 10 позициям покажет величину определяемого потенциала. Полученные результаты полезно сравнить с результатами оценки других организаций. Это позволит выявить сильные и слабые места в деятельности службы персонала.

I Служба персонала:

занимается только оформлением приема, перемещения, увольнения и т.п. - 1;

личным учетом и обучением - 2;

также аттестацией - 3;  

выполняет также одну - две другие функции - 5;

выполняет восемь стандартных функций (они названы в пунктах 2-9 настоящего опросника) – 8;

выполняет более восьми функций – 10.
II Прием на работу:

осуществляется сам собой, по обстоятельствам, без участия службы персонала – 0;

по объявлению – 1;

по договорам с другими организациями, ведомством, учебными заведениями – 2;

через краткие публикуемые объявления – 3;

благодаря подробным публикациям с перечнем требованиям к работникам – 5;

существует специальный работник службы персонала, который подбирает небольшую часть 
работников – 7;

он подбирает большую часть работников – 10.
III Комплектование подразделений:

производится случайно и только по профессиональному принципу – 1;

руководитель на глаз старается подобрать работников с учетом того, кто с кем будет работать – 3;

существуют методы, обеспечивающие психологическую совместимость работников и нормальный психологический климат, но их по настоящему еще не применяли – 5;

такие методы применяют, но только в отдельных подразделениях – 8;

эти методы используются в обязательном порядке – 10.
IV Контрактная система:

отсутствует – 0;

используется для отдельных работников в самом общем виде – 2;

для многих работников в общем виде – 4;

для немногих работников, но четко предусматривает права, обязанности и санкции в случае невыполнения с обеих сторон – 7;

практически для всех работников сверху до низа а четко выраженной форме – 10.
V Должностные инструкции:

практически отсутствуют – 0;

существуют для отдельных работников в самом общем виде – 2;

для многих работников в таком же общем виде – 4;

для немногих, но с кратким перечнем обязанностей и функций – 5;

для немногих, но с очень подробным перечнем, дополняемом регламентом, контактами и режимом работы – 7;

практически такие инструкции введены повсеместно – 10.
VI Текущее обучение:

практически отсутствует – 0;

касается только подготовки по рабочим и техническим специальностям – 3;

эпизодически устраиваются лекции и\или отдельных работников посылают на курсы повышения квалификации – 4;

лекционные циклы устраиваются регулярно и\или на курсы посылаются многие – 6;

существует единая система текущего обучения, включающая внутреннюю, внешнюю и самостоятельную учебу – 8;

такая система охватывает весь без исключения персонал – 10.
VII Должностное продвижение:

дело случайное, непредсказуемое и во многом зависящее от начальства – 0;

зависит от начальства, которое учитывает при отборе и деловые качества, и личное отношение к работнику – 2;

зависит от конкретных руководителей, которые принимают при отборе объективные, но волевые решения – 4;

производится на конкурсной основе, но чисто формально – 5;

на конкурсной основе по объективным критериям – 7;

существует график должностного продвижения для всех и методы, гарантирующие должностное соответствие – 10.

VIII Аттестация:

практически не проводится – 0;

проводится от случая к случаю для отдельных категорий персонала – 1;

для большинства категорий персонала, но чисто формально – 3;

практически для всех и по нескольким методикам, обеспечивающим объективность, но нерегулярно – 5;

по этим же методикам строго регулярно (каждые 3 -5 лет) – 6;

по тестовым методикам, обеспечивающим автоматизм получения результатов (каждые 3 года) – 8;

по тестовым методикам ежегодно – 10.

IX Увольнение:

осуществляется просто, без проволочек и является рутиной – 0;

руководство старается задержать под благовидным предлогом увольняющихся по собственному желанию – 1;

работники службы персонала или руководство несут моральную ответственность за любой факт увольнения – 5;

каждый факт увольнения по собственному и несобственному желанию отражается на кармане работников службы персонала – 10.

X При сокращении штатов:

работников немедленно увольняют согласно трудовому законодательству – 0;

увольняемых заранее предупреждают об этом – 1;

им стараются подыскать какую-нибудь другую работу – 3;

ищут им другую работу и обязательно по специальности -5;

профориентируют и, в случае необходимости, дают новую специальность за свой счет или совместно с принимающим на работу предприятием – 10.
Данный тест используется для анализа деятельности службы управления персоналом. Кроме оценки по каждой позиции необходимо привести аргументацию: почему именно столько баллов Вы поставили данной организации. Аргументация может содержать конкретные примеры и должна составлять не менее половины листа формата А4. По завершении теста делается вывод о потенциале службы персонала: все баллы суммируются, и в зависимости от количества баллов (минимальное количество 0 – потенциал службы персонала не реализован, необходимо прикладывать усилия для организации полноценной деятельности данной службы, максимальное 100 – потенциал службы управления персоналом реализован полностью) дается оценка общей деятельности службы персонала (не менее одного листа формат А4). Если служба персонала в организации отсутствует, оцениваются функции перечисленные в данном тесте с указание того, кто эти функции выполняет (непосредственный руководитель, секретарь, бухгалтер и т.п.)
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Негосударственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ «ФРИДАС»
ЗАДАНИЕ
на производственную практику студента 3-го курса

Тема практики: «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия»

Цель производственной практики:

· Освоение навыков исполнения должностных обязанностей на конкретном рабочем месте

· Развитие навыков описания и анализа системы финансово- хозяйственной деятельности конкретной организации

Содержание отчета:

· Краткая характеристика предприятия (организационная форма)
· Бизнес-модель предприятия (по схеме)

· Специфика бизнеса и ее влияние на проведение финансового анализа
· Описание структуры и функций финансово-экономических служб, в том числе бухгалтерии

· Описание учетной политики организации 

· Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации по данным баланса 
(форма 1) и Отчета о прибылях и убытках (форма 2)

· Оценка вероятности банкротства предприятия
· Предложения по улучшению финансового состояния предприятия
Объем отчета: 15-20 страниц (14 шрифт, 1,5 интервала)

База практики________________________________________________________________

                                                                                         (наименование организации)

Начало практики ____________________________




дата, месяц, год

Конец практики  ____________________________




дата, месяц, год

Задание выдал _______________________  ___зав.кафедрой к.э.н., доцент О.В.Савченко_

                                                     (подпись)                                                              (Ф.И.О.)

Задание принял ______________________    ______________________________________

                                                     (подпись)                                                      (Ф.И.О. студента)

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗАЩИТЫ ПРАКТИКИ

для студентов 1, 2 и 3 курсов ФРИДАС

1. Содержание

· Написание отчета в соответствии с формой на основе практического материала по выбранному предприятию.
· Оформление материала в схемах, таблицах, графиках

· Рассмотрение вопросов по предметам, которые читались в течение года

2. Оформление

· Титульный лист

· Оглавление

· Отчет должен быть выполнен в печатном виде: 14 шрифт; 1,5 интервал; поля: верхнее, нижнее, правое – 2 см, левое – 3 см;  нумерация страниц

· Задание на практику (заполненное и подписанное)

· Справка с места прохождения практики с печатью и подписью

· Отзыв руководителя предприятия или отдела

· Приложения: большие таблицы и схемы, баланс и отчет о прибылях и убытках (с реквизитами), а также копии демонстрационных материалов, использованных при защите отчета о практике

3. Презентация

· Выдержанное время выступления /5 – 10 мин./

· Сценирование

· Визуализация (слайды, плакаты, схемы, графики, буклеты, образцы продукции и т.д.)

· Ответы на вопросы
	Образец оформления титульного листа

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ ДЕЛОВОГО

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ «ФРИДАС»
Кафедра «Менеджмента и предпринимательства»

Отчет о практике

              Студент (ка) _____ курса ___________________ ___________________

                                                              личная подпись

            (Ф.И.О.)
г. Обнинск, 200__год
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